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ANALIZA COST BENEFICIU

1. Prezentarea contextului

Strategia ofera o imagine clard asupra punctului de plecare si a punctului in care se doreste sd se
ajunga pana in anul 2030, organizeaza eforturile administratieisi posibililor parteneri locali in vederea
dezvoltarii orasului si ierarhizeaza cele mai importante actiuni in arealul de referintd. Masurile de
dezvoltare sunt corelate Tn cadrul unor concepte integrate, zonele urbane defavorizate se afla in prim-
plan, iar printr-o abordare participativa actorii locali sunt mult mai mult implicati decat inainte in
cadrul proceselor de dezvoltare. Prioritatile Uniunii Europene din domeniul dezvoltarii regionale,
precum crestere inteligenta, durabila si integrativa se regasesc in cadrul obiectivelor prevazute pentru
viitorul proces de dezvoltare a municipiului Ghimbav.

Scopul procesului de planificare completa si de coordonare este pozifionarea permanenta a orasului
si a zonei inconjuratoare ca o regiune in care merita sa trdiesti, care este competitiva si atractiva —
incorporata in contextul european.

Realizarea obiectivului de investitii ,, BRANSAMENT CANALIZARE ZONA MUCAVA+ZONA
DE LEGATURA” pentru care se realizeaza documentatia tehnico-economice Studiu de fezabilitate
(SF) cu elemente de Documentatie de Avizare a Lucrarilor de Interventii (DALI) a fost selectat pentru
finantare din bugetul local, fara a pierde din vedere si alte finantari, in primul rand pentru a contribui
la protectia medului inconjurator, in conditiile in care o parte din gospodariile situate in zona, cu
precadere cele de pe partea stanga, inspre paraul Ghimbasel, deverseaza apele uzate menajere direct in
albie.

Pe langa protectia mediului inconjurator, Autoritatea Contractanta intentioneaza sa asigurre
accesul comunitatii la facilitati ( canalizare menajera) indispensabila unui trai modern.
Oras Ghimbav este un oras in judetul Brasov, Transilvania, Romania. Are o populatie de 4.698 (2011)
locuitori.
Este situat in Depresiunea Brasovului, la 4,5 km distantd de municipiul Brasov, pe drumul european
E68, pe malul raului Ghimbasel.
Una din intreprinderile aeronautice ale Romaniei, situatd in acest oras, este uzina IAR Ghimbav care

produce elicopterul IAR 330, elicopter de tip Puma, fabricat sub licenta.



In prezent, in Ghimbav este in constructie Aeroportul International Brasov, care va deservi judetul
Brasov si judetele limitrofe.

Ghimbavul a fost mentionat pentru prima data in anul 1342, an in care probabil a fost fondat de
colonisti germani. Din anul 1422, la fel ca toata Tara Barsei, asezarea apartinea pamantului craiesc.
Multe secole la rand, locuitorii au fost in mare parte sasi.

De-a lungul anilor, Ghimbavul a fost de multe ori grav avariat. Dupa devastarea si depopularea din
anul 1422, regele Sigismund de Luxemburg a renuntat timp de zece ani la impozite pentru a incuraja
popularea asezarii.[6] In anul 1658 a fost o invazie a trupelor turcesti, in 1469 si 1586 au fost dezastre
incendiare, Tn anul 1599 invazia trupelor lui Mihai Viteazul, Tn 1602 ale trupelor habsburgice conduse
de Gheorghe Basta, iar Tn anul 1611 trupele domnitorului Transilvaniei Gabriel Bathory.

onform recensamantului efectuat in 2011, populatia orasului Ghimbav se ridica la 4.698 de locuitori,
in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistraserd 5.112 locuitori. Majoritatea
locuitorilor sunt romani (91,49%), cu o minoritate de maghiari (3,3%). Pentru 3,47% din populatie,
apartenenta etnica nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt
ortodocsi (86,25%), dar exista si minoritdti de romano-catolici (2,77%), reformati (1,26%) si baptisti
(1,13%). Pentru 3,55% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala

Amplasamentul obiectivului propus prin prezenta documentatie este situat in judetul Brasov, Oras
Ghimbav, str. Morii, nr 25,

- Terenul este inscris in cartea funciara si are numar cadastral 100007, nr. cad. Top 220, CF nr. 100006,
nr. cad. Top 221, CF nr.100003, nr.cad Top 217, 218, 219, CF nr. 100026, nr. cad. Top 222, CF nr.
100999, nr. cad. Nr. cad. Top 233, CF nr. 1, nr. cad. Top 2194/1/1. Suprafata terenului este de 100
026 mp. Forma terenului este neregulata.

- Obiectul prezentei documentatii este realizarea extindereii reletei de canalizare pentru 10 imobile.

2. Identificarea investitiei, definirea obiectivelor si stabilirea perioadei de

referinta

Obiectivul care va fi tratat in aceasta documentatie este situat pe strada Morii nr. 117 ( numarul
vechi) respectiv Strada Morii nr. 25, conform noului nomenclator stradal adoptat la nivelul orasului
Ghimbav. Este un ansamblu de locuire care a luat nastere in halele de uscare a cartonului, in tipografie,
in dispensarul, chiar si in bucataria, fostei fabrici de carton « MUCAVA », fabrica relocata la mijlocul

secolului trecut in zona drumului national.



De la mijlocul secolului trecut, in imobilul in studiu, pe o suprafata de aproximativ 10 000 mp,
au ramas sa locuiasca aproximativ 54 de familii, ale unor fosti muncitori, oameni cu posibilitati
materiale reduse.

Este cunoscut faptul ca din cauza posibilitatilor materiale limitate ale unor locuitori, dar si din
alte cauze, unele locuinte inca deverseaza apele uzate menajere direct in paraul Ghimbasel.

Mai exact in zona din partea stanga a piatetei centrale a zonei MUCAVA, inspre paraul
Ghimbasel, exista aproximativ 10 gospodarii.

Identificarea scenariilor se va baza pe criteriile derivate din exigentele functionale si tehnico-
legale aplicabile obiectivului de investitii.

Exigente functionale identificate n cadrul prezentului studiu:

a) Proiectarea si organizarea de santier vor trebui sa elimine riscul de accidentari.

b) Sunt necesare solutii de executie rapida care sa scurteze timpul de realizare a obiectivului si,
in consecintd, care sa minimizeze disconfortul fonic produs pe perioada desfasurarii executiei.

d) Respectarea cerintelor functionale pentru spatii noi inscrise in Tema de Proiectare.

Luand in considerare toate exigentele functionale si tehnico-legale aplicabile, in cadrul
prezentei documentatii au fost analizate doua posibile scenarii ce racordare celor 10 imobile la reteaua
de canalizare.

SCENARIUL A:

propune proiectarea coletorului de canalizare pe drumul de acces ( top 217) dintre Corp C1 (
top 233) si C2

SCENARIUL B:

Propune proiectarea unui colector menajer pe partea stanga , inspre paraul Ghimbasel

Analiza Cost Beneficiu a fost intocmita pe SCENARIUL A, scenariu propus a fi realizat.
SCENARIUL A - propune proiectarea coletorului de canalizare pe drumul de acces (top 217) dintre
Corp C1 (top 233) si C2
Eforturile investitionale nu trebuie considerate numai ca un consum de resurse financiare, ci trebuie
judecate ca un proces complex in cadrul caruia se obtine obiectivul de investitii la parametrii optimi
de functionare - ” BRANSAMENT CANALIZARE ZONA MUCAVA+ZONA DE LEGATURA”.
Impactul social si cultural al SCENARIULUI A este maxim. Operatiunile si setul de interventii
propuse vor conduce la obtinerea obiectivului total, fapt ce va oferi o imagine extrem de pozitiva asupra
caracterului investitiei, fiind vizibile interventiile ce au stat la baza proiectului. SCENARIUL A
propune un set de interventii cu un grad ridicat de importanta, superioare si cu caracter holistic pentru

specificul investitiei



Amploarea proiectului este conferitd de realizarea tuturor obiectivelor descrise si detaliate in cadrul
SCENARIULUI A. Interventiile sunt cu caracter permanent si asigurd functionarea obiectivului de
investitii in toate conditiile necesare.. Aceste actiuni inspira incredere si stabilitate Tn dezvoltarea
orasului.

SCENARIUL A 1indeplineste total lista de obiective preconizate

3. Analiza financiara

Tn cadrul analizei financiare vom utiliza metoda incrementala, vom determina astfel fluxurile
financiare marginale aferente investitiei, utilizand Tn acest sens numai surplusul de costuri, generate

de implementarea proiectului Tn varianta A.

VALOAREA TOTALA - SCENARIUL A (INCLUSIV TVA) = Conform Devizului General Anexat
La intocmirea costurilor estimative ale investitiei s-au avut ca surse de preturi urmatoarele:
- baza de date a programului de evaluare eDevize;
- indici de actualizare preturi din constructii conform Institutul National de Statisticd;
- preturile medii actuale de piatd practicate de antreprenori locali si regionali la
realizarea investitiilor similare ca si complexitate si dimensiuni.
- costurile estimative de operare pe durata normata de viatd/de amortizare a investitiei
publice sunt cuprinse 1n cadrul analizelor economice si financiara.
Costurile previzionate vor fi exprimate in termeni nominali (ceea ce inseamna ca vom lua in calcul
impactul inflatiei previzionate) si vor fi actualizate cu o ratd exprimata tot in termeni nominali.

Costul cu investitia de baza se compune din (valorile sunt exprimate in lei, inclusiv TVA):

Cheltuieli cu mentinerea si amenajarea terenului — 0 lei;
- Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului de investitii — O lei;
- Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica 263.131.34 lei;
- Cheltuieli pentru investitia de baza — 471.240.00 lei;
- Alte cheltuieli — 90.427.84 lei;
Costul total cu investitia de baza este de 824.799.18 lei, inclusiv TVA.

Se previzioneaza ca in perioada de referinta a proiectului se vor realiza lucrari de mentenanta
ale constructiei dupa 10 ani, pretul de achizitie ramanand constant in termeni reali (in preturile anului
0). De asemenea, se prevad cheltuieli extraordinare generate de:

- interventii la fatada cosului, realizate Tn anii 5, 10, respectiv 15, avand fiecare dintre acestea

un cost in termeni reali de 0.5% din valoarea initiala;



- o interventie la sistemul de eliminare a gazelor, dupa 10 ani, avand un cost in termeni reali de
1% din costul initial cu materialele si manopera necesare pentru anvelopare;
Pe langa aceste elemente, in costul total cu investitia se includ:

- cheltuieli de proiectare si asistentd tehnica — 5% din valoarea investitiei de baza;

- cheltuieli cu organizarea de santier — 2% din valoarea investitiei de baza;

- cheltuieli diverse si neprevazute — 5% din valoarea investitiei de baza.

Avand in vedere caracterul investitiei realizate, nu sunt necesare investitii in capital de lucru;
vom considera deci ca atat investitia initiala in capital de lucru, cat si cea pe parcursul duratei de viata
a proiectului sunt ambele egale cu zero.

Tn Tabelul nr. 1 este realizati o sintezi a categoriilor de costuri ce compun costul total cu investitia,
datele fiind preluate din Devizul general privind cheltuiclile necesare realizariiobiectivului de

investitie.

Tabelul nr. 1: Costul cu investitia (valoare cu TVA) (lei, preturi constante ale anului 0)

CATEGORII DE

COST / ANI 0 5 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Obtinerea si

amenajarea terenului 0

Asigurarea

utilitatilor necesare

obiectivului 0

Proiectare /asistenta

tehnica 263.131

Investitia de baza 471.240 11.500 35.000 11.500
Alte cheltuieli 90.427

Costul investitiei

initiale 824.799 11.500 35.000 11.500
Capital de lucru net

Total cost cu

I 824.799 11.500 35.000 11.500

Avand in vedere perioada de referinta de 20 ani, estimarea costurilor operationale se va realiza
pentru aceasta perioada. Marea majoritate a componentelor investitiei, odatd montate, nu necesita
cheltuieli de intretinere sau reparatii pe parcurs, cu exceptia costurilor extraordinare mentionate

anterior si incluse in cadrul costurilor cu investitia.

Costurile operationale ce se estimeaza ca se vor inregistra sunt cele cu mentenanta cladirii
(revizii periodice,reparatii etc.).
Pentru fundamentarea in termeni reali (preturi constante ale anului 0) a acestei categorii de cost
(Tabelul nr. 2.), am utilizat urmatoarele ipoteze:
- costul mentenantei in medie, de 23.800 lei/an, Tn baza unui contract de mentenanta (conform
informatiilor puse la dispozitie de firme de profil);

- rata anuala de crestere a acestui tarif este estimata la 2%, in termeni reali;



Tabelul nr. 2:

CATEGORII DE COST /

Costuri operationale (lei, preturi constante ale anului 0)

ANI 1 2 3 4 B) 6 7 8 9 L. 16 17 18 19
Cost unitar de
mentenanta (farda TVA) 20,000 20,400 20,808 21,224 21,649 22,082 22,523 22,974 13,292 26,917 27,456 28,005 28,565
Rata anuala de crestere a
costurilor cu mentenanta 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Cost unitar de
mentenanta (inclusiv
TVA) 23800 24276 24762 25257 25762 26277 26803 27,339 15817 32,032 32672 33326 33992
Costuri de mentenanta /
reparatii 23800 24276 24762 25257 25762 26277 26803 27,339 15817 32032 32672 33326 33992
Alte costuri
(administrative etc.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total costuri operationale 23,800 24,276 24,762 25,257 25,762 26,277 26,803 27,339 15,817 32,032 32,672 33,326 33,992
Sursa: calcule proprii
In Tabelul nr. 3 sunt prezentate costurile operationale exprimate in preturi curente. In acest sens, am
utilizat o ratd anuala estimata a inflatiei de 3% pentru intreaga perioada dereferinta (am avut in vedere
previziunile macroeconomice realizate pentru anii urmatori).
Tabelul nr. 3: Costuri operationale (lei, preturi curente)
CATEGORII DE COST/
ANI 0 1 2 B 0 .13 14 15 16 17 18 19
Rata estimata a inflatiei
(%/an) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Indicele ratei inflatiei (%) 103.0 103.3 103.6 103.9 104.2 105.8 106.8 107.1 107.4 107.7 108.1 108.4 108.7
Total cost cu investitia 824.799 11500 35.000 11500
Total costuri operationale 23800 24588 24661 24735 24809 27945 33710 36100 38775 41774 45139 48923 53,182

Sursa: calcule proprii

Structura de finantare a investifiei poate avea un impact major asupra sustenabilitatii si
profitabilitatii financiare a proiectului. Proiectul va fi finangat in totalitate din surse proprii nefiind
implicate surse Tmprumutate.

Inainte de a determina indicatorii principali de eficient financiari a investitiei, vom verifica
sustenabilitatea ei financiard. Vom pune in balanta totalul intrarilor de fluxuri financiare (constituite
din surse de finantare si venituri) cu totalul iesirilor de fluxuri financiare (formate din costurile cu
investitia si costurile operationale). Determinarea fluxului financiar net si a fluxului financiar cumulat
este ilustrata in Tabelul nr. 4.

In cadrul analizei sustenabilitatii financiare, valoarea reziduald a investitiei este luatd
inconsiderare numai in situatia in care aceasta genereaza efectiv o intrare de numerar (reprezenta, in
acest caz, o valoare de lichidare a investitiei). In cazul de fatd, nu exista valoare de lichidare la sfarsitul
perioadei de exploatere a proiectului, deci nu vom include valoarea reziduala ca si un flux financiar de

intrare.

20

29,136

34,672

34,672

34,672

20

109.0

57,985



In estimarea ratei de actualizare utilizate, am avut in vedere faptul ca aceasta trebuie sa reflecte

cerinta de remunerare a finantatorului, la nivelul riscului perceput si asumat de acesta prin realizarea

proiectului. Cum finantarea se realizeaza din surse proprii, am pornit de la un cost al capitalului de 4%

(recomandat in analiza financiara pentru proiectelefinantate din fonduri europene nerambursabile) la

care am adaugat o prima de risc de 4% (avand in vedere ca rata de 4% se aplica pentru fluxuri financiare

exprimate n euro, iar fluxurile financiare ale proiectului analizat sunt cuantificate n lei).

Rezulta asadar o ratd de actualizare de 8%, destul de apropiatd de un reper important de pe

piata financiard, si anume rata dobanzii fara risc.

Tabelul nr. 4: Sustenabilitatea financiara a investitiei (lei)

FLUXURI
FINANCIARE / 0
ANI

Total resurse

financiare 824.799

Total venituri
Total intrari de
fluxuri
financiare
Total costuri cu
investitia
Total costuri
operationale
Total iesiri de
fluxuri
financiare
Total flux de
numerar

Rata de
actualizare %
Indice de
actualizare

Flux de numerar
actualizat

824.799
824.799

824.799
0.0

Flux de numerar
actualizat
cumulat

FLUXURI FINANCIARE /
ANI
Total resurse financiare

Total venituri

Total intrari de fluxuri
financiare

Total costuri operationale

Total iesiri de fluxuri
financiare

Total flux de numerar
Rata de actualizare %

Indice de actualizare

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11,500 35,000
123,690 135,659 149,624 163,589 179,549 189,524 197,504 207,479 219,449 229,424
123,690 135,659 149,624 163,589 179,549 189,524 197,504 207,479 219,449 229,424
35,000 35,000
23,800 24588 24,661 24,735 24,809 24,884 24959 25,033 26,410 27,945
23,800 24,588 24,661 24,735 24,809 24,884 24959 25,033 26,410 27,945
99,890 111,072 124,963 138,854 154,740 164,640 172,546 182,446 193,039 201,479
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
0.9259  0.8573  0.7938 0.735 0.6806  0.6302  0.5835  0.5403  0.5002 0.4632
92,488 95,222 99,196 102,058 105,316 103,756 100,680 98,575 96,558 93,325
192,377 206,294 224,159 240,912 260,056 268,397 273,226 281,021 289,598 294,804
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
11,500
237,404 243,389 251,369 259,349 265,334 273,314 283,289 291,269 299,249 309,224
237,404 243,389 251,369 259,349 265,334 273,314 283,289 291,269 299,249 309,224
29,659 315572 33,710 36,100 38,775 41,774 45139 48923 53,182 57,985
29,659 31572 33,710 36,100 38,775 41,774 45139 48923 53,182 57,985
207,745 211,817 217,659 223,249 226,559 231,540 238,149 242,346 246,067 251,238
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
0.4289 03971  0.3677  0.3405 0.3152  0.2919  0.2703  0.2502  0.2317  0.2145
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Flux de numerar actualizat

Flux de numerar actualizat
cumulat

89,102

296,847

Sursa: calcule proprii

84,112

295,929

80,033

297,693

76,016

299,266

71,411

297,970

67,587

299,127

64,372

302,521

60,635

302,981

57,014

303,081

53,891

305,129

Avand 1n vedere ca investitiile realizate nu pot fi valorificate ca atare la sfarsitul perioadei de

referintd de 20 ani estimam ca valoarea reziduala la 5% din valoarea investitiei initiale (in prefuri

curente), adica 115.394 lei. Aceasta se considera un flux financiar de intrare in ultimul an de analiza

(20) si se cumuleaza, in vederea actualizarii, cu fluxurile financiare nete Inregistrate in acel an.

Avand o singurd sursa de finantare, provenind din surse proprii ale beneficiarului, nu se

justifica realizarea unei analize financiare separate privind profitabilitatea financiara a investitiei n

functie de structura de finantare a acesteia. in acest caz, profitabilitatea investitiei (/C) va coincide cu

profitabilitatea financiara a capitalului investit (/K) si este determinata in cele ce urmeaza.

Principalii indicatori de eficientd financiara sunt prezentati in Tabelul nr. 5. In urma actualizarii

fluxurilor financiare, rezultd ca implementarea proiectului va genera, dupd recuperarea investitiei

initiale, un surplus financiar (VNAF) de 153.482 lei. Rata internad de rentabilitate financiara (RIRF)

este de 5.99%.

Ambii indicatori justifica pe deplin adoptarea deciziei de realizare a investitiei propuse.

Tabelul nr. 5: Indicatorii financiari ai investitiei

FLUXURI
FINANCIARE / ANI 0
Total venituri
(economii de costuri ET
+ EE) 0.0

Total costuri (investitie
+ operationale) 824.799
Valoarea reziduala
Fluxuri financiare nete -824.799
Rata de actualizare %

Indice de actualizare

Fluxuri financiare
actualizate

FNPV/C = FNPV/K
FRR/C = FRR/K

-824.799

1 2 3 4 Siciie 16 17 18 19 20
123,690 135,659 149,624 163,589 179,549 273,314 283,289 291,269 299,249 309,224
23,800.0 24,587.5 24,661.3 24,735.3 24,809.5 41,773.8 45,139.5 48,922.6 53,181.9 57,985.4
99,889.5 111,071.9  124,963.1 138,854.1 154,739.8 231,540.1 238,149.4 242,346.3 246,067.0 251,238.4
8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0
0,9259 0,8573 0,7938 0,7350 0,6806 0,2919 0,2703 0,2502 0,2317 0,2145
107,881 119,958 134,960 149,962 221,542 250,063 257,201 261,734 265,752 271,338
153,482
5.99

Sursa: calcule proprii

4. Analiza de senzitivitate

Analiza realizatd anterior este una in mediu determinist. In realitate, mediul economic este

supus incertitudinii. Tn cadrul analizei de senzitivitate ne propunem si identificim variabilele critice

ale modelului si cat de sensibil este proiectul la modificarea acestora.
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Variabilele critice identificate sunt:

costul cu investitia — estimam ca se pot inregistra economii fata de sumele precizate in mediul
cert sau, dimpotriva, anumite achizitii sa fie mai costisitoare decat am estimat initial; intervalul
de variatie al variabilei este stabilit la (-10%; +10%);

costurile operationale (cu mentenanta) — avand in vedere nivelul acestora, am stabilit un
interval de variatie mai amplu, si anume (-50%; +50%);

tariful la energie — am considerat ca se poate inregistra o crestere a acestuia cu o rata mai redusa
decat cea estimata initial (echivalent cu diminuarea estimarilorinitiale cu 5% pentru fiecare an),
sau mai ridicata (fatd de tarifele previzionate inmediul cert, consideram o crestere de 10% in
fiecare an), astfel ca intervalul devariatie este (-5%; +10%);

rata de actualizare — aceasta poate fi de minimum 5% (valoarea recomandata pentruproiectele
cu finantare europeand), ceea ce inseamnd o diminuare cu 3 p.p. a valoriiestimate initial;
simetric, am estimat si posibilitatea cresterii acesteia cu 3 p.p.,ajungand la un nivel de 11%;

intervalul de variatie in acest caz este (-3 pp; +3 pp).

Tn Tabelul nr. 6. sunt prezentate valorile pentru VVNAF, iar in Tabelul nr. 8. valorile pentru RIRF, in

baza modificarii valorilor pentru variabilele critice, in interiorulintervalelor de variatie precizate.

Tabelul nr. 6: Extras din analiza de senzitivitate (VNAF) (mii lei)

Modificari (procente) % -50 -20 -10 -5 0 5 10 20 50
Costul cu investitia (mii lei) 4822 3576 2,307 1,038 -185

Costuri de mentenanta (mii lei) 6.250 2,676 2,492 2,399 2,307 2,215 2,109 1,926 1,361
Tariful la energie (lei/KWh) 861 2,307 3,749 5,191

Modificari (puncte procentuale) % -3 -2 = 0 1 2 3

Rata de actualizare (mii lei) 10,497 7,382 4,660 2,307 224 -1,615 -3,230

Sursa: calcule proprii
Tabelul nr. 7: Extras din analiza de senzitivitate (RIRF) (%)

Modificari (procente) % -50 -20 -10 -5 0 5 10 20 50
Costul cu investitia % 861 808 801 721 6,65

Costuri de mentenanta (mii lei) 932 921 914 912 9,12 9,03 8,99 8,94 8,67
Tariful la energie (lei/KWh) 742 824 833 8,35

Sursa: calcule proprii

Analizand rezultatele, observam urmatoarele:

costul cu investitia exercita o influentd semnificativa; la o crestere cu numai 10% a acestuia,
valoarea actualizatd neta a proiectului devine negativd (ceea ce inseamna ca nu se mai
recupereaza investitia inifiald), iar rata internd de rentabilitate coboard sub nivelul ratei de
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actualizare, ceea ce ar face investifia inacceptabild; riscul insd nu este chiar atat de ridicat,
avand in vedere cad 1n costul cu investitia au fost prinse si cheltuieli neprevazute, care pot

acoperi eventuale cresteri de preturi pentru achizitiile din proiect;

- costurile de mentenanta au un impact semnificativ; nu exista riscul ca indicatorii proiectului sa

devinad inacceptabili 1n interiorul intervalului de variatie stabilit;

- cresterea ratei de actualizare are un impact nefavorabil asupra performantei proiectului, VNAF
devine negativa in cadrul intervalului de variatie, ceea ce era de asteptat, deoarece orice crestere
a ratei de actualizare peste nivelul ratei interne de rentabilitate a proiectului genereaza valoare
actualizatd neta negativa.

Valorile de comutare presupun determinarea unui prag dincolo de care modificarea variabilei
conduce la indicatori neperformanti ai investitiei. La atingerea nivelului acestor praguri, VNAF devine
negativa, iar RIRF coboara sub nivelul ratei de actualizare.

Investitia devine neperformanta la cresterea cu aproximativ 8% a costului investitiei initiale SAU
la cresterea cu peste 200% a cheltuielilor de mentenanta.

Aceste valori trebuie interpretate cu prudenta, deoarece ele sunt estimate in situatia modificarii
valorii unei singure variabile, restul ramanand nemodificate.

In realitate, modificarea lor apare corelat si impactul asupra proiectului va fi mult mai intens.

5. Analiza riscurilor

Avand n vedere caracterul investitiei, consideram ca nu sunt implicate riscuri majore, al caror
impact sa nu fi fost deja surprins in cadrul analizei de senzitivitate si care ar trebui cuantificate separat.
In cazul investitiilor de acest gen, principalele categorii de riscuri care pot apirea sunt urmatoarele:

- factori naturali, Tn special din perspectiva dezastrelor naturale de orice fel (cutremure,fulgere,
ploi torentiale, furtuni, grindind) care pot afecta si materialele necesare constructiei;

- factori ce tin de alte active cu care investitia este in stransa

- schimbarile ce apar pe piata cu privire la materiile prime, materialele, servicii si lucraricare vor
trebui procurate de pe piata;

- schimbari aparute pe piata muncii cu privire la forta de munca;

- schimbari in ceea ce priveste numarul, structura, calitatea celor care vor beneficia de servicii;
resursele bugetare curente sau fondurile europene sunt insuficiente pentru a finanta edificare

acestui obiectiv;
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- factori politici care pot inflenta stabilitatea generald si incertitudinea privind legislatia

aplicabila, prioritizarea investitiilor, prioritizarea deschiderilor de credite bugetare etc.

Concluzii

Principale obiective ce se preconizeaza a fi atinse prin realizarea obiectivului de investitii prezentat
sunt:

Este cunoscut faptul ca din cauza posibilitatilor materiale limitate ale unor locuitori, dar si din alte
cauze, unele locuinte inca deverseaza apele uzate menajere direct in paraul Ghimbasel.

Mai exact in zona din partea stanga a piatetei centrale a zonei MUCAVA, inspre paraul Ghimbasel,
exista aproximativ 10 gospodarii.

Identificarea scenariilor se va baza pe criteriile derivate din exigentele functionale si tehnico-legale
aplicabile obiectivului de investitii.

Exigente functionale identificate n cadrul prezentului studiu:

a) Proiectarea si organizarea de santier vor trebui sa elimine riscul de accidentari.

b) Sunt necesare solutii de executie rapida care sa scurteze timpul de realizare a obiectivului si, in
consecintd, care sd minimizeze disconfortul fonic produs pe perioada desfasurarii executiei.

d) Respectarea cerintelor functionale pentru spatii noi inscrise in Tema de Proiectare.

Luénd n considerare toate exigentele functionale si tehnico-legale aplicabile, in cadrul prezentei
documentatii au fost analizate doud posibile scenarii ce racordare celor 10 imobile la reteaua de
canalizare. In urma fundamentirii fluxurilor financiare de intrare, respectiv iesire, a determinarii
indicatorilor proiectului si a verificarii sustenabilitatii financiare, recomandam realizarea proiectului
in varianta A, datorita si a costului investitiei.

Proiectul nu are variabile cheie in raport cu care sd prezinte o sensibilitate foarte ridicata.

Precizam ca, atat in perioada de implementare, cét si pe durata exploatarii, beneficiarul trebuie
sa acorde o atentie deosebitd variabilelor critice ca avand impact major asupra performantelor

proiectului.
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